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ATELIER SOUS REGIONAL D’ECHANGES ET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES GESTIONNAIRES DE PROJETS
Yaoundé, 02 – 03 octobre 2006

1 - CONTEXTE

Dans le cadre des activités du Fonds de Collaboration, un appel à projets été lancé à l’intention des Organisations à Base Communautaire de la Sous Région Afrique Centrale et Ouest.
Au terme du processus de sélection, 18 projets ont été retenus et les subventions ont été allouées aux organisations bénéficiaires pour mettre en œuvre leurs projets.   La mise en œuvre  des projets financés par le Fonds de Collaboration est facilitée à travers l’Assistance Technique apportée systématiquement à toutes les organisations bénéficiaires des subventions.
Trois ateliers sous régionaux d’échanges et de renforcement des capacités sont prévus en Afrique Centrale, en Afrique de l’Ouest et dans la Région des Grands Lacs.

C’est dans ce cadre que s’inscrit cet atelier sous régional de renforcement des capacités des gestionnaires des projets des trois pays suivants : Cameroun, Congo (Brazzaville) et Tchad.
 
2 - OBJECTIFS DE LA FORMATION 

2.1 - Objectif Général
· Renforcer les capacités  techniques en Planification, Suivi et Evaluation des Gestionnaires des projets des organisations bénéficiaires des subventions.
2.2 - Objectifs Spécifiques
A l’issue de cette formation, les participants doivent être capables de : 
· Déterminer et apprécier de manière fiable les instruments indispensables de planification et de gestion d’un projet ;
· Utiliser de manière harmonieuse des outils de gestion, de suivi et d’évaluation ;
· Elaborer quelques outils de gestion et de suivi/évaluation pour leur projet ;
· Déterminer une liste de quelques indicateurs techniques qui permettront un meilleur suivi de l’exécution des projets dans la Sous Région.
3 - PLAN DE DEROULEMENT ET METHODOLOGIE
Cette formation a été structurée en trois parties : 
1. La première portait sur les concepts relatifs à la  planification et le processus d’élaboration d’un plan opérationnel, de la détermination de l’objectif général à la budgétisation des activités ainsi qu’à la mise en place d’un chronogramme détaillé des actions à entreprendre.

2. La deuxième concernait le suivi et l’évaluation axés sur les résultats avec un accent particulier sur la détermination des différents indicateurs clés des projets.

3. La troisième et dernière partie portait sur la rédaction des projets (canevas type d’un projet) et des rapports. 

La méthode didactique, où les exposés introductifs alternaient avec les sessions de questions/réponses, les exercices pratiques et les discussions de groupes sur les thèmes présentés, a été très appréciée par les participants à l’atelier. Le contenu du matériel de formation élaboré par le Coordonnateur Régional et le Consultant - Assistant Technique auprès de la Coordination Régionale, ainsi que les exercices pratiques ont répondu aux attentes des participants (voir l’évaluation du cours en annexe). 

4 - RESULTATS  
4.1 – Participation
· Seize (12) participants, dont 07 gestionnaires des projets, membres des organisations bénéficiaires des subventions ont suivi cette formation  de deux jours (voir liste de présence ci-joint en annexe). 
· Deux (2) observatrices venues d’une organisation internationale partenaire du RéCAP+, Humana People to People dont le siège est basé au Zimbabwe. 
· Cinq (5) facilitateurs: le consultant en charge de l’Assistance Technique et le Coordonnateur régional assistés de 03 membres du Panel de Revue Communautaire.
· La motivation et l’engagement croissants des participants tout au long de la durée de cet atelier ont été des éléments déterminants de son succès. En effet, la participation effective de tous les participants a été significative. 

· Leur participation de plus en plus active au fil des heures a donc démontré, de leur part, une maîtrise progressive des concepts et processus en planification, suivi et évaluation.  En particulier, les questions de programmation, de définition des indicateurs, des résultats attendus et de la définition des attributions des gestionnaires des projets nécessaires au bon suivi de l’exécution des activités ont fait l’objet de l’attention particulière de tous. 

4.2 - Synthèse de l’évaluation de l’atelier par les participants 

· L’évaluation écrite par les participants montre un très bon niveau de satisfaction pour tous les aspects de l’atelier. La synthèse des évaluations individuelles des participants est jointe en annexe. On peut dégager de cette synthèse deux constats majeurs : 
· Une satisfaction quasi générale concernant l’atteinte de presque tous les objectifs assignés à la formation ; 
· Un bon équilibre dans la combinaison des exposés introductifs en plénières, exercices pratiques et discussions en petits groupes de travail. 

5 - CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS 
Les participants en général ont apprécié la tenue de cet atelier qui était souhaité par tous et attendu par les Gestionnaires des projets, car ils ont pu avoir des réponses à un certain nombre de questions relatives aux domaines de leurs compétences et des instruments de travail (formulaire de rapport trimestriel, semestriel et annuel, tableau de suivi d’exécution des activités programmées, tableau de synthèse des indicateurs techniques).
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